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RESUMO

A metodologia de gerenciamento de fraudes € utilizada por
organizagBes do setor privado com muito éxito para coibir
desvios e minimizar as vulnerabilidades. Na area publica a
principal referéncia é o Guia de Gerenciamento de Riscos de
Fraudes publicado em 2013 pelo Comité das OrganizacGes
Patrocinadoras da Comissdo Treadway (COSO). No Brasil
somente a metodologia de Gestdo de Riscos em drgdo publicos
é recomendada pelo TCU — Tribunal de Contas da Unido e os
Tribunais de Contas do Estado (TCE) foram avaliados em 2015
e 2017 pela Associagdo de Membros dos tribunais de Contas
(ATRICON) quanto a pratica do gerenciamento de riscos. Ndo
ha ainda uma legislagdo especifica ou recomendagdo nacional
para as Cortes de Contas sobre Gerenciamento de Fraudes. A
utilizacdo do Gerenciamento de Riscos é fundamentada no
beneficio de se ter uma abordagem preditiva e ainda a de
auxiliar de forma direta na efetividade das acBes dos Tribunais.
O TCE-MS adotou a metodologia de Gerenciamento de Riscos
em 2013 e a implementou em associagdo a uma plataforma de
Tecnologia de Informagdo em quatro areas distintas. Aliado ao
gerenciamento de riscos 0 TCE-MS iniciou no final de 2016 o
projeto denominado E-EXTRATOR que conjuga a Extragdo de
dados dos jurisdicionados com a Inteligéncia Artificial
(Analytics), ferramenta Bl, o Gerenciamento de Riscos e o
Gerenciamento de Fraudes com o objetivo de alcancar a
efetividade em suas agBes cumprindo desta forma seu papel
constitucional.

Palavras-chave: Risco, Fraude, Efetividade, Extragéo,
Preditiva.

1. HISTORICO
O Risco

A expressdo Risco tem sua origem no termo latim Risicu ou
Riscu que significa ousar. O gerenciamento de riscos (GR) em
modelos concebidos no século XXI levam em consideragdo dois
pardmetros: a probabilidade de o evento adverso ocorrer e 0
impacto caso esse evento ocorra.

As andlises de cenarios tendo como foco a probabilidade de um
evento ocorrer tém um histérico comprovado desde 1654.
Segundo Bernstein (2009) [3] a teoria das probabilidades teve
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origem em resultados de estudos
matematicos Blaise Pascal e Pierre Fermat.

apresentados  pelos

As grandes empresas que operam em atividades que exigem um
alto nivel de seguranca operacional adotam o gerenciamento de
riscos como forma de conhecer e analisar as ameagas e
vulnerabilidades em sua operagdo. Os maiores usuarios da
gestdo de riscos desde o século passado sdo as empresas que
operam com investimento em bolsa de valores, petrdleo,
atividades nucleares e, por fim, a aviagdo.

A primeira legislacdo que versa sobre a metodologia de gestéo
de riscos em drgdos publicos foi publicada em 2004 pelo
Departamento de Controle Interno da Inglaterra o Controller of
Her Majesty’s Stationery Office. A publicagdo recebeu o titulo
de: Orange Book — Gerenciamento de Riscos — Principios e
Conceitos [7]. Em 2009 a referida entidade publicou a estrutura
de Avaliacdo de Gerenciamento de Riscos [6].

Em 2009 a Organizacéo Internacional para Padronizacdo (I1SO)
publicou a primeira versdo da 1SO 31000 [10] com o tema
Gerenciamento de Riscos — Principios e Guia. O foco desta
publicacdo abrangia as areas publicas e privadas. Segundo a
1ISO 31000 (2009) [10] risco é a incerteza nos objetivos. Neste
mesmo ano o Departamento de Controle Interno da Inglaterra
publicou mais um documento denominado a Estrutura de
Avaliacdo da Gestdo de Riscos.

Na mesma linha da 1SO 31000 a Organizacdo da Aviacdo Civil
Internacional (ICAO) publicou em 2009 a segunda edi¢do do
DOC 9859 — SMM - Manual de Gerenciamento da Segurancga
Operacional. Segundo a ICAO (2009) [8] risco é a avaliagdo
das consequéncias de um perigo, expresso em termos de
probabilidade e severidade.

A Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) publicou em 2009 o primeiro guia para
gerenciamento de riscos para entidades publicas de auditoria
que no Brasil sdo os Tribunais de Contas. O documento
INTOSAI GOV 9130 [9] teve como titulo: Diretrizes para
Padrdes de Controle Interno para o Setor Publico - Informagdes
sobre Entidade de Gerenciamento de Risco.

No Brasil a primeira publicagdo oficial de gerenciamento de
riscos foi a Instrucdo de Servigo - IS 119 publicada em 2012
pela ANAC [1] com o titulo de Sistema de Gerenciamento da
Seguranca Operacional.
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O TCU - Tribunal de Contas da Unido segue os documentos
emitidos pela INTOSAI e adota ha alguns anos acgles e
recomendacdes de gerenciamento de riscos em seus relatérios e
acordaos. Em 2012 o TCU [12] publicou o relatério
011.745/2012-5 que trata sobre gestdo de riscos e controles em
entidades da administracédo federal indireta.

Em dezembro de 2014 a Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas (ATRICON) [2] publicou o Marco de
Medicdo do Desempenho — Qualidade e Agilidade dos
Tribunais de Contas do Brasil (MMD-QATC) com 29 quesitos
que avaliaram a capacidade da utilizacdo da metodologia de
gerenciamento de riscos de cada TCE.

A Fraude

A expressdo Fraude tem sua origem no termo latim Fraus que
significa dano, fraude. O conceito de fraude est4 associado ao
de burla, que é um delito contra o patriménio ou a propriedade
alheia.

Em uma anélise historica é possivel encontrar evidéncias da
existéncia da préatica de fraudes, por exemplo, no codigo de
Hamurabi, conjunto de leis criadas pelo rei Hamurabi da
primeira dinastia da Babilonia no século XVIII a.C., ha na lei
265 a definicdo de vérios tipos de fraudes e suas respectivas
punicdes.

Na civilizagdo egipcia, 500 anos a.C., hd também evidéncias da
pratica de fraudes. Algumas mumias de animais sagrados,
quando fraudadas, continham apenas gravetos e algoddo sem
mais nada em seu interior.

Segundo o professor Venosa [14] a fraude nada mais é do que
0 uso de meio enganoso ou ardiloso com o intuito de
contornar a lei ou um contrato, seja ele preexistente ou futuro.

Donald Cressey [5] concebeu um modelo denominado o
triangulo da fraude onde a pratica de um ato de natureza
fraudulenta é sempre antecedida de um processo de decisdo por
parte do respectivo autor e cujo sentido parece derivar da
avaliacdo que faz sobre determinados aspectos que
contextualizam o seu “aqui e agora”. Este evento depende de
trés variveis representadas na Figura 1.

OPORTUNIDADE

Tridngulo

da

RACIONALIZACAO PRESSAO

Fraude

Figura 1 — Tridngulo da Fraude (Donald Cressey — USA, 1953)

A Oportunidade para a préatica do ato fraudulento é o aspecto
ou conjunto de aspectos de uma organizagdo que conotem uma
fragilidade em uma ou mais areas da organizacdo. Ela pode ser
motivada pelas vulnerabilidades que a organizagdo apresenta,
por exemplo falta de controles ou controles fracos.

A Pressao € oriunda da vida particular do autor da fraude e
resulta de urgentes necessidades de liquidez financeira tais
como dividas, vicio de jogo ou de consumos, ou ostentacdo de
determinados simbolos associados a posse de certos objetos que
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facam o autor sentir-se integrado em determinado grupo social.
Em qualquer dos casos a pressdo resulta de uma necessidade de
alcancar dinheiro ou bens de natureza material a fim de
solucionar um problema (no primeiro caso), ou simplesmente
para aumentar as disponibilidades financeiras para atender o
status de integragdo social (no segundo caso).

A Racionalizacdo é a capacidade que o autor da fraude possui
para interpretar e correlacionar os diferentes dados sobre a
realidade que o envolve analisando as perdas e ganhos
culminando com a pratica do ato fraudulento.

Em 2013 o Comité das Organizagdes Patrocinadoras da
Comissdo Treadway (COSO) [4] publicou O Guia de
Gerenciamento de Riscos e Fraude e este passou a ser o
referencial metodoldgico para o Gerenciamento de Fraudes em
6rgdos publicos.

O COSO (2013) [4] define fraude como qualquer ato
intencional ou omissdo destinada a enganar 0s outros,
resultando em uma vitima sofrendo uma perda e / ou um
criminoso obtendo um ganho.

No Brasil o decreto lei 2848/40, Cddigo Penal, Crimes contra a
Administragdo Publica, faz aluséo as fraudes a partir do artigo
312.

2. O GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE FRAUDES
NO CONTROLE EXTERNO

As Cortes de Contas procuram cada vez mais atingirem a
efetividade na sua missdo e visdo. Em todas as acOes é notoria a
busca incansavel pela efetividade.

Segundo o dicionario da lingua portuguesa Houaiss efetividade
é: Capacidade de atingir o seu objetivo real.

Logo, as Cortes de Contas buscam serem efetivas no controle
externo, ou seja, proporcionar para a sociedade os beneficios
oriundos de uma efetiva e eficiente fiscalizacdo da aplicagdo
dos recursos publicos.

A 1SO 31000 (2009) [10] destaca que o gerenciamento de riscos
quando implementado e mantido segundo a norma possibilita a
uma organizagéo:

Melhorar a efetividade operacional;

Aumentar a probabilidade de atingir os objetivos;

Encorajar uma gestdo proativa;

Melhorar a identificacdo de oportunidades e ameagas;
Melhorar a governanca e os controles.

SNENENENEN

Desta forma, o gerenciamento de riscos devidamente
implementado é fundamental para que os Tribunais de Contas
cumpram a sua missdo e atinjam a efetividade em suas agdes
cumprindo o seu papel constitucional.

O TCE-MS — Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul iniciou a implantagdo do gerenciamento de riscos em 2013 e
em 2016 publicou o Manual e a Politica de Gerenciamento de
Riscos. Ainda em 2016 adotou a metodologia em quatro areas
especificas: Saude, Educacéo, Corregedoria e Controle Interno.

Processo de Gerenciamento de Riscos

O processo de gerenciamento de riscos adotado e normatizado
pelo TCE-MS no seu Manual de Gerenciamento de Riscos [12]
esta alinhado com o preconizado pela INTOSAI e ISO 31000 e
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é composto das seguintes etapas: Estabelecimento do contexto
de riscos; Processo de avaliagdo de riscos (subdividido em
identificaclo, andlise, e avaliacdo de riscos); Tratamento de
riscos; Comunicagdo e consulta; Monitoramento e anélise
critica.

Alinhado ao preconizado pela INTOSAI, o TCE-MS adota a
Matriz de Riscos com os pardmetros de: Probabilidade e
Severidade conforme as escalas das Figura 2 e Figura 3.

ESCALA DE PROBABILIDADE

Nivel Descrigéo Frequéncia
5 Muito Alto Frequente
4 Alta Provavel
3 Média Possivel
2 Baixo Improvéavel
1 Muito Baixo Raro

Figura 2 — Escala de Probabilidade (Manual de GR — TCE MS,
2016)

ESCALA DE SEVERIDADE

Nivel Descricédo Impacto
A Muito Alto Extremo
B Alta Grave
C Média Moderado
D Baixo Fraco
E Muito Baixo Irrelevante

Figura 3 — Escala de Severidade (Manual de GR — TCE MS,
2016).

O cruzamento das escalas de Probabilidade com a de
Severidade é apresentado através da Matriz de Riscos, Figura 4,
e permite classificar os riscos de cada uma das frentes de
atuacdo escolhidas pelo TCE-MS.

Pg?» SEVERIDADE DO RISCO
6?9\\4::00 Extremo Grave Moderado Fraco Irrelevante
Lo A B c D E

Frequente 5 5A 5B 5C a0 13
Provavel 4 4A 4B 4C 40D 4E
Possivel 3 3A SE 3C X10] 3E
Improvavel 2 2A 28 20 2D 2E

Raro 1 1A 1B 1C 1D 1E

Figura 4 — Matriz de Riscos (Manual de GR — TCE MS, 2016).

As cores dos cruzamentos na matriz apresentada na Figura 4
permitem classificar a regido em que o risco se encontra e
adotar acfes de mitigacdo do risco, de aceitar ou ndo aceitar o
risco.

Oriscoé

inaceitavelem
qualquernivel.

0 risco é aceitavel
baseado na
mitigagdo.

E necessiriouma
analise de

custolbeneficio.

"\ Regiaotoleravel
\

v

Figura 5 — Gerenciamento de Riscos (SMM — ICAQ, 2009).

Oriscoé
aceitavel tal
como existe.
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Plataforma de Gerenciamento de Riscos

A metodologia adotada pelo TCE-MS conjuga o processo de
Gerenciamento de Riscos com uma plataforma de Tecnologia
da Informacéo permitindo coletar as informages internas e
externas dos jurisdicionados em determinados cenarios,
ameacas, vulnerabilidades e todas as informagdes dos referentes
a uma determinada frente de atuacéo do Tribunal.

As informacBes coletadas passam de forma automatizada pelo
sistema especialista no tema e pela matriz de riscos que possui
uma base de riscos de cada tema no seu banco de dados. Apos,
0 usuario visualiza a informagao final com a classificacdo do
risco na tela do sistema de inteligéncia de negécio (BI)
integrado na plataforma conforme esquematizado na Figura 6.

Desta forma e com a menor interface, o usuério ao visualizar na
tela o relatério com a classificagdo do risco podera tomar a
decisdo de como atuar em determinada frente em relagdo aos
jurisdicionados analisados e a estratégia adotada para cada nivel
de riscos estabelecidos previamente no Tribunal.

COLETOR MANUAL
-
COLETOR AUTOMATIZADO

O
RELATORIOS (B1) SISTEMA ESPECIALISTA (IA)

Figura 6 — Plataforma de GR (TCE-MS, 2016).

Processo de Gerenciamento de Fraudes
O processo de gerenciamento de Fraudes adotado no TCE-MS
est4 alinhado com o preconizado pelo COSO.

O COSO em 2013 publicou 17 principios € 5 componentes
obrigatérios para o Controle Interno das Organizagdes. Esta
publicacdo é adotada pelo governo federal do Estados Unidos
através de seu normativo Standards for Internal Controls in the
Federal Government.

O Oitavo Principio trata, especificamente, de fraudes: "A
Organizagdo considera o potencial para a fraude na sua
avaliacdo de riscos para atingir os seus objetivos.” Neste
contexto, a organizacdo americana com fungdes semelhantes a
do TCU no Brasil, GAO — Government Accoutability Office,
baseado no Oitavo Principio e no Guia de Gerenciamento de
Riscos de Fraude publicou a Estrutura de Gerenciamento de
Riscos e Fraudes nos Programas Federais [4].

Os componentes e principios do Gerenciamento de Fraudes
preconizados pelo COSO (2013) [4] e adotados pelo GAO
sdo Governanga no Risco de Fraude; Avaliagdo de Risco de
Fraude; Atividade de controle de Fraude; Acdo corretiva e
investigacdo de Fraude; Atividade de Monitoramento e
Gerenciamento de Risco de Fraude.
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1 — Governanga no Risco de Fraude

A Governang¢a no Risco e na Fraude, que é
denominada o Controle do Ambiente tem como
Principio 1: A Organizacido estabelece e
comunica o Programa de Gestdo de Riscos e
de Fraudes que demonstra a expectativa da
direcdo e gestores e seus compromissos com a
alta integridade e valores éticos com relagéo
aos riscos e as fraudes.

Control
Environment

2 — Avaliagdo de Risco de Fraude

A Auvaliacdo de Risco e Fraude tem como
Principio 2: A Organizacdo desempenha
avaliacdes de riscos e fraudes de tal forma
para identificar esquema de fraudes especificas
e riscos, avalia a probabilidade e impacto
deles, avalia e calcula, avalia as atividades de
controle de fraudes existentes, e implementa
acOes para mitigar os riscos e fraudes
residuais.

Risk
Assessment

3 — Atividade de controle de Fraude

A Atividade de controle de Fraude é um
procedimento especifico ou processo ou ambos
destinados a prevenir a ocorréncia de uma
fraude ou detectar rapidamente uma fraude no
evento que ela ocorra. Tem como Principio 3:
A Organizagdo seleciona, desenvolve e
monitora as atividades de controle preventiva e
de detecgdo de fraudes para mitigar o risco de
fraudes ocorrendo em eventos ou ndo
detectados em tempo habil..

Control
Actlvitles

4 — Acdo corretiva e investigacdo de Fraude

A Acéo corretiva e investigacdo de Fraude
tem como Principio 4: A Organizagdo
estabelece um processo de comunicacdo para
obter informacbes a cerca de uma fraude
potencial e adotando uma aproximacéo
coordenada para investigacao e acéo corretiva
tratar a fraude apropriadamente e em tempo
habil.

Informatlon &
Communlcation

5 — Atividade de Monitoramento e Gerenciamento de Risco de
Fraude

A Atividade de Monitoramento e
Gerenciamento de Risco de Fraude ¢
utilizada pelas organizacfes para garantir que
os 5 principios estdo presentes e funcionando
como designado e que as organizagdes
identificam necessidades de mudanca em
tempo habil. Tem como Principio 5: A
organizagdo utiliza avaliagBes continuas para
garantir os 5 principios e comunica as
deficiéncias em tempo habil para adocdo de
acoes corretivas.

Monltoring
Actlvitles
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O TCE-MS adota em sua Politica e Manual de Gerenciamento
de Riscos 0 que preconiza o COSO no escopo para que
processo de Gerenciamento de Riscos de Fraudes representado
na Figura 7 seja continuo e abrangente:

Monitor the fraud risk
mai process,
report results and

improve the process

Establish a fraud
reporting process and
coordinated approach

to investigation and
corrective action

Figura 7 — Escopo do Processo. (COSO, 2013).

1 — Estabelece uma politica de gerenciamento de risco de fraude
como parte da governanca organizacional;

2- Desempenha uma abrangente avaliagdo de risco de fraude;

3- Estabelece um processo de reporte de fraude e uma
abordagem coordenada para investigacdo e acdo corretiva;

4 — Monitora o processo de gerenciamento de risco de fraude,
reporta os resultados e melhora o processo.

A Extragdo de Dados e o Gerenciamento de Risco de
Fraudes

O TCE-MS iniciou no final de 2016 o projeto piloto
denominado E-EXTRATOR para extrair dados diretamente das
bases dos jurisdicionados sem a necessidade do envio para o
Tribunal de Contas.

A metodologia apresentada na Figura 8 consiste em:

1. Extrair os dados diretamente do banco de dados do
jurisdicionado;

2. Minerar estes dados;

3. Filtra-los através da Inteligéncia Atrtificial;
4. Prioriza-los através da Matriz de Riscos;
5. Identificar indicios de Fraudes;

6. Disponibilizar os indicadores que séo apresentados na
tela do Bl para analise e tomada de decis&o;

7.  Disponibilizar indicadores de gestdo municipal para
os jurisdicionados em portal destinado a eles.
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de Risco

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Figura 8 — Metodologia (E-EXTRATOR — TCE MS, 2016).

O E-Extrator possibilita, além da coleta automatizada dos dados
dos jurisdicionados, a coleta automatizada de dados da Nota
Fiscal eletrdnica (NFe), da Junta Comercial, do MEC -
Ministério da Educacéo, dos Sistemas do TCE-MS, da Saude e
demais bancos de dados conforme a frente estabelecida de
atuacdo do TCE. O sistema E-Extrator integrado com o BI
possibilita ao usuario uma visualizagéo de forma organizada dos
dados transformados em informagdes para a andlise e tomada de
decisdo. Com a Inteligéncia Avrtificial e Bl o usuario visualizara
a analise pronta na tela e, ap6s a priorizagdo pela Gestdo de
Riscos a andlise estara elencada apresentando todos o0s riscos
existentes. No modulo Fraude a indicacéo é pontual indicando o
indicio da irregularidade como apresentado na Figura 9.

A tela do Modulo Fraude demonstra as informagdes extraidas
pelo E-Extrator diretamente do portal da transparéncia do
jurisdicionado, filtradas pela Inteligéncia Avrtificial com regras
previamente estabelecidas e com a Fraude identificada de forma
pontual.

o/

Nome Servidor: NEUZAN D
Valor Remuneracao: 27 455 2
Vinculo Empregaicio: CONTRATADO (TEMPORARIO) | .,

Al
e

Origem: ESF JOAO PAULO B_Lotacao
Destino: NEUZAN

Sitsacao Servidor: ATNO

Carga Horaria: 40

Origem: ESF BEMTEMV_Lotacao
Destno: NEUZAM

Sitacao Servdor: ATNO

Camga Horrla: 40

Figura 9 — Tela do Médulo de Inteligéncia Artificial e Fraude
(E-EXTRATOR - TCE MS, 2017).
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Na tela apresentada acima a servidora Neuza tem contrato
temporario com o municipio, percebe uma remuneragdo mensal
de R$ 27.455,00, trabalha 40 horas semanais na unidade de
saude da familia Bem Te Vi e mais 40 horas semanais na
unidade de saude da familia Jodo Paulo, ou seja, trabalha 80
horas semanais, 320 horas mensais.

Na Figura 10 é apresentada as informagdes extraidas somente
do banco de dados da Nota Fiscal Eletronica (NFe), as
informacdes foram classificadas pela Inteligéncia Artificial no
tema gastos com medicamento e a Fraude identificou empresas
que ndo possuem CNAE (Cédigo Nacional de Atividades
Econdmicas) destinados ao fornecimento de medicamentos. Em
outras palavras as empresas que forneceram medicamentos e
emitiram as NFe ndo estavam autorizadas para esta atividade
econdmica.

Figura 10 — Tela do Mddulo de Inteligéncia Artificial e Fraude
(E-EXTRATOR - TCE MS, 2017).

As atividades apontadas na tela acima sdo: Servigos para
Edificios e Atividades Paisagisticas; Comércio e Reparagdo de
Veiculos; Fabricagdo de Celulose. Nenhuma das trés com
natureza de comércio de medicamentos.

Em 2017 foram desenvolvidas 62 Telas (Dashboards) para
visualizagdo das extragBes de dados oriundas do E-
EXTRATOR nos seguintes temas:

GASTOS COM EDUCAGAO

GASTOS COM MEDICAMENTOS
PRODUTIVIDADE DAS AREAS
MONITORAMENTO DA CARGA DO BANCO DE
DADOS

5. CONTRATOS — OBRAS

6. PORTAL DA TRANSPARENCIA — MS

7

8

HPownE

PRODUTIVIDADE
. INDICADORES - SAUDE
9. FOLHA - SAUDE
10. ATENCAO BASICA - SAUDE
11. GASTOS COM MEDICAMENTOS
12. PORTAL DA TRANSPARENCIA — FOLHA
13. REDE NEURAL - FOLHA
14. BALANCOS GERAIS

3. CONCLUSAO

O COSO [4] cita em seu guia de gerenciamento de risco de
fraude que todas as organizagbes estdo sujeitas a riscos de
fraude e é impossivel eliminar todas as fraudes de todas as
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organizagBes. Entretanto, a implementagdo dos principios
contidos na publicacdo do COSO maximizara a probabilidade
da fraude ser evitada ou detectada em tempo habil. Criara
também um forte efeito de retrocesso da fraude.

A Gespublica (2013) [11] no seu guia para gerenciamento de
riscos afirma que o gerenciamento de riscos auxilia as
organizagBes a melhorarem a efetividade de diversas formas:
Melhoria na entrega de servi¢os ao cidaddo; Melhor utilizacéo
de recursos; e Melhor planejamento e melhor gerenciamento de
programas e projetos.

A metodologia adotada pelo TCE-MS conjuga o processo de
gerenciamento de riscos de fraude com uma plataforma de
Tecnologia da Informacdo permitindo coletar as informagdes
internas e externas relacionadas a determinada frente de atuagao
e, em alguns temas, de forma prévia.

Esta andlise prévia levando em consideracdo todas as
informacGes e riscos em uma determinada frente e a adogéo
antecipada de agBes de mitigacdo dos riscos e de fraudes, para
que se atinja o objetivo proposto, denomina-se Abordagem
Preditiva que é uma conjugacgao antecipada e em tempo habil de
andlise estatistica com tendéncia utilizando uma plataforma de
TI.

Com a adocgdo do gerenciamento de riscos e o gerenciamento de
risco de fraude o TCE-MS melhora a sua forma de atuagdo
efetiva e, em algumas frentes, com abordagem preditiva. O
projeto piloto E-Extrator associado a plataforma BI, a
Inteligéncia Artificial e & metodologia de gerenciamento de
riscos e de fraude proporcionam ao usudrio as informacdes
dispostas em telas com a analise ja realizada pelo sistema
bastando apenas a tomada de decisdo segundo a estratégia
adotada.

Como produto também de efetividade o TCE-MS
disponibilizara ao final deste processo, em ambiente exclusivo
para cada jurisdicionado, telas com indicadores de gestdo
municipal com o objetivo de auxiliar o gestor no
acompanhamento de suas contas para que este melhore sua
governanca e gestéo.

Desta forma, 0 TCE-MS podera alcangar a efetividade plena em
suas agdes para o cumprimento da sua missdo e visdo como
Corte de Contas conforme a Constituicdo Federal.
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