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</B*/55.$)]C& G#/& G,K%/& Z& 5#$=5& -#/& /D,+>%/& $'& -#/& Q$?4*/&
7?5/?+&RO(&>*$'.%/&"%,55.'.",-.$)&?5.)B&!g7d&
!

G,K%/&Z&o&Q$?4*/&7?5/?+&>*$'.%/&"%,55.'.",-.$)&

!"#$%&'! 9=2(94#"'! >#"*.&%?'3!

!"#$"%&! ^_bf`gh! ^_e^ag^!

96*-1@6A&(B(=%@/0$&@$"%&! ^_^fe`e! ^_dbhg^!

3&#0.0+"1! ^_^cdfd! ^_d^cf^!

?6$"%&BOW+$0@! ^_^`^gh! ^_^fae^!

3+46*$0@! ^_^hbhd! ^_^cbh^!

3&#6W! ^_^hd^h! ^_^c^e^!

I/+AA0*.! ^_^h^fa! ^_^c^a^!

7640#2! ^_^gcde! ^_^`hg^!

?0./$(#0F&! ^_^g`ad! ^_^`ga^!

R61$%+*+42! ^_^gh^^! ^_^`ag^!

=-:&*$"%&! ^_^ggfc! ^_^`ag^!

<&6@/! ^_^eadf! ^_^gh^^!

!

G#/& P?%-?*/& >*$'.%/& .5& -#/& +$5-& 5.+.%,*& ,)2& */%/4,)-& '$*& -#/&
Q$?4*/& 7?5/?+& ,--*,"-.$)& =.-#& ,& 5.+.%,*.-6& $'& XCWYcba0& $*&

"$)5.2/*.)B&-#/&)$*+,%.;/2&4,%?/0&XCFXZbX&K/-=//)&X&,)2&UC&G#/&
5/"$)2& +$5-& 5.+.%,*& >*$'.%/& .5& Q,)25",>/LH*"#.-/"-?*/& =.-#& ,&
)$*+,%.;/2&4,%?/&$'&XCUWabXC&G#/&Q$?4*/&$''/*5&>,.)-.)B50&,*-0&
5"?%>-?*/50& ,)2& 2.''/*/)-& -6>/5& $'& "$%%/"-.$)5& '$*& 2.''/*/)-&
,?2./)"/5&$'&-#/&"?%-?*,%&>*$'.%/C&O)&-#/&$-#/*&#,)20&-#/&.+>$5.)B&
,*"#.-/"-?*/&$'&-#/&K?.%2.)B&-#,-&#$?5/5&-#/&"$%%/"-.$)5&,%5$&2*,=5&
,--/)-.$)0&,5&2$/5&-#/&B%,55&>6*,+.2&,-&-#/&/)-*,)"/C&&
&

:(I$%-")M$(L%&.)$#,O%,N-)
&
!.)"/& =/& "$?%2& "%,55.'6& /,"#& RO(& .)& -#/& UW& >*$'.%/50& .-& =,5&
>$55.K%/& -$&/D>%$*/&>*$'.%/& -$?*.5+& .)'$*+,-.$)& 5?"#&,5d&=#."#&
9*,;.%.,)&".-6&.5&-#/&+$5-&5.+.%,*&-$&R,*.5I&M#,-&,*/&-#/&-$>&UX&
+$5-& *$+,)-."& ,--*,"-.$)5& $*& 2/5-.),-.$)5I& G$& /D/+>%.'6& -#/&
*,)A.)B50& =/& 5#$=& -#/& -/)& +$5-& */%/4,)-& 2/5-.),-.$)5& '$*& -#/&
_.B#-%.'/&>*$'.%/&.)&G,K%/&FC&
&

G,K%/&F&o&G/)&+$5-&*/%/4,)-&2/5-.),-.$)5&'$*&_.B#-%.'/&>*$'.%/&

@'+)%/.)%#/! 5'&'-./4'! A'+)(+4#"'3(!01!

961(H&.61! b_dbfa! !610*+(6$(<&##6.0+!

901D+6! b_^^bd! <60%%+(=#$+!

=%%606#(-i=N"-6! d_cbeh! ;"@".J(I$!

;+*$%&6#! d_```d! 3"&(I$586"#!

!6%$6.&*6! d_``he! <60%%+(R&$1&46*0!

;+*$&:0-j"! d_`hdg! I+F0$&#(;+*$&:0-&+(!610*+!

8"*$6(-&#(O1$&! d_`ee`! !+*%6-(!610*+!

;6-%0-! d_hfa`! 96(96$0*6!

<6%@&#+*6! d_hc`a! O#(<+%*!

;jW0@+(!0$2! d_hbfb! 96(!+*-&16!

&
G#/&'.*5-&-#*//&2/5-.),-.$)5&,*/&/D,"-%6&-#$5/&"#$5/)&K6&5>/".,%.5-5&
=.-#.)& -#/& +$5-& "#,*,"-/*.5-."& RO(5& $'& -#/& _.B#-%.'/& >*$'.%/C&
H+$)B& -#/& b&+$5-& */%/4,)-& ,--*,"-.$)5& .)& Q,5&g/B,50& -=$& ,*/&
",5.)$5& \9/%%,B.$& ,)2&M6))]& ,)2& -=$& ,*/& 5-*//-5&=.-#& ",5.)$5&
\G#/&!-*.>&,)2&1*/+$)-&!-*//-]C&O)%6&$)/&9*,;.%.,)&2/5-.),-.$)&
,>>/,*/2& .)& -#/& -$>& UX0& -#/& ".-6& H**,.,%& 2NH^?2,C& 35.)B& -#/&
"%,55.'./2&"$*>?50&.-&.5&,%5$&>$55.K%/&-$&'.)2&5.+.%,*&2/5-.),-.$)5&$*&

,--*,"-.$)50& "$+>,*.)B& -#/.*& 4,%?/& .)& /,"#& >*$'.%/& ?5.)B&
>*$K,K.%.-6&2.5-*.K?-.$)&+/,5?*/5&5?"#&,5&i?"%.2.,)&2.5-,)"/C&G#/&
+$5-& 5.+.%,*&".-6&"$+>,*/2& -$& -#/&9*,;.%.,)&".-6&O?*$&R*/-$& .5&
G.*,2/)-/50& ,)$-#/*& #.5-$*."& ".-6& .)& -#/& 5-,-/& 7.),5& 8/*,.5C&
:$=/4/*0& -#/&5/"$)2&+$5-&5.+.%,*&".-6& .5&9*?55/%5& .)&9/%B.?+C&
Q,5&g/B,5N5&+$5-&5.+.%,*&".-6&.5&S?K,.0&=#."#&.5&,%5$&A)$=)&,5&
,)&/D$-."&".-6&5?**$?)2/2&K6&,&2/5/*-&/)4.*$)+/)-C&&
&

5.&#+%(,)(L)M(MI&#$%+?)#,')M$(L%&.)$.&.S#,J.)
!

G#.5&",-/B$*6&5//A5&-$&,)5=/*&-#/&J?/5-.$)d&,*/&-#/&+$5-&>$>?%,*&
2/5-.),-.$)5&$)&G*.>H24.5$*&-#/&+$5-&*/%/4,)-&'$*&,&B.4/)&>*$'.%/I&
G$&,)5=/*&-#.5&J?/5-.$)0&-#/&/D>/*-5&#/%>/2&-$&+,>&-#/&>*$'.%/5&.)&
G*.>H24.5$*&",-/B$*./5C&G#.5&,%%$=5&-#/+&-$&"#/"A&-#/&>$>?%,*.-6&
$'&,&B*$?>&$'&",-/B$*./5&\>*$'.%/5]&,22.)B&?>&-#/&)?+K/*&$'&4.5.-5&
/,"#&2/5-.),-.$)& */"/.4/2& .)& 5$+/&>/*.$2C&1$*& -#/&,),%65.50&=/&
?5/2&-#/&WX&2/5-.),-.$)5&=.-#&-#/&#.B#/5-&)?+K/*&$'&4.5.-5&.)&/,"#&
>*$'.%/0&-#,-&.50&-#/&WX&+$5-&>$>?%,*&.)&-#/&G*.>H24.5$*&",-/B$*./5&

-#,-&,*/&+,>>/2&-$&-#,-&>*$'.%/C&G$&/D/+>%.'6&-#.5&*/5?%-&=/&5#$=&
-#/&"$+>,*.5$)&$'&-#/&P?%-?*/&>*$'.%/0&K/",?5/&.-&=,5&-#/&>*$'.%/&
=.-#& -#/& #.B#/5-& )?+K/*& $'& */%,-/2& ,--*,"-.$)5& .)& G*.>H24.5$*C&
G#/&%.5-&$'&+$5-&>$>?%,*&2/5-.),-.$)5&'$*&P?%-?*/&.)"%?2/5&),-.$),%&
,)2& .)-/*),-.$),%& 2/5-.),-.$)5C& 1.B?*/& W& 5#$=5& -#/& "$+>,*.5$)&
!",--/*& B*,>#& =.-#& -#/& -=$& 2.+/)5.$)5& 5-?2./2& \R$>?%,*.-6& D&
</%/4,)"/]d&
&
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&
1.B?*/&W&o&S/5-.),-.$)&>*$'.%/&*/%/4,)"/&D&2/5-.),-.$)&>$>?%,*.-6&

!$?*"/d&</5/,*"#&S,-,&
&
()&1.B?*/&W0&!s$&R,?%$&.5&5#$=)&,5&-#/&+$5-&4.5.-/2&2/5-.),-.$)&
,""$*2.)B& -$& G*.>H24.5$*0& =.-#& +$*/& -#,)& fX& -#$?5,)2& 4.5.-5&

K/-=//)&WXUZ&,)2&m?)/&WXUYC&H%-#$?B#&K/.)B&-#/&+$5-&>$>?%,*&
2/5-.),-.$)0&!s$&R,?%$&.5&)$-&-#/&+$5-&*/%/4,)-&2/5-.),-.$)&.'&=/&
"$)5.2/*&P?%-?*/0&K/.)B&$)%6&.)&-#/&UX-#&>$5.-.$)&=.-#&ZCaf&>$.)-5C&
G#/&+$5-&5.+.%,*&2/5-.),-.$)&-$&-#/&P?%-?*/&>*$'.%/&=,5&-#/&".-6&$'&
<$+/&.)&(-,%6&=.-#&,&5"$*/&$'&bCbc&>$.)-5C&:$=/4/*0&.'&=/&%$$A&,-&
-#/& >$>?%,*.-6& 5",%/0&<$+/& ,>>/,*5& $)%6& .)& Ub"#& >$5.-.$)0&=.-#&
,K$?-&Wa&-#$?5,)2&4.5.-5&.)&-#/&>/*.$2&5-?2./2C&R,*.5&,>>/,*5&,5&
-#/&+$5-&>$>?%,*&,)2&+$5-&*/%/4,)-&".-6&'$*&P?%-?*/0&*,)A.)B&W$%&

.)&>$>?%,*.-6&=.-#&,*$?)2&aa&-#$?5,)2&4.5.-50&,)2&=.-#&,&P?%-?*/&
*/%/4,)"/& 5"$*/& $'& bCUZ& >$.)-5C& P$)5.2/*.)B& $)%6& 9*,;.%.,)&
2/5-.),-.$)50&</".'/&.5&-#/&+$5-&*/%/4,)-&2/5-.),-.$)&'$*&P?%-?*/C&
G#/&*/5?%-&$'&-#/&P?%-?*/&>*$'.%/&5#$=5&-#,-0&,%-#$?B#&-#/*/&,*/&
2/5-.),-.$)5&,+$)B&-#/&+$5-&>$>?%,*&,)2&*/%/4,)-&$)/50&5?"#&,5&
R,*.5& '$*& /D,+>%/0& -#/*/& ,*/& ,%5$& .)-/*/5-.)B& ,)2& */%/4,)-&
2/5-.),-.$)5& '$*& P?%-?*/0& K?-& =.-#& %/55& >$>?%,*.-6C& G#/& 5,+/&
K/#,4.$*&=,5&$K5/*4/2&'$*&,%%&-#/&$-#/*&>*$'.%/5C&G#.5&',"-$*&+,6&

K/& */%,-/2& -$& -#/& "$)-/)-@K,5/2& ,>>*$,"#& ?5.)B& */4./=5&=#/*/&
4,*.,K%/5& 5?"#& ,5& /2?",-.$)& ,)2& 5$".$/"$)$+."& %/4/%& "$?%2&
.+>,"-&-#/&*/5?%-5C&&
&
&

VC))89<80E4D9<4
&
</4./=5&,*/&,)&.+>$*-,)-&5$?*"/&'$*&.)'$*+,-.$)&,K$?-&,&>*$2?"-0&
,&5/*4."/0&$*&,&-$?*.5+&,--*,"-.$)0&#$=/4/*0&'$*&$)/&?5/*0&.-&.5&-.+/&

"$)5?+.)B&-$&*/,2&,%%&-#/&,4,.%,K%/&"$)-/)-C&O)%.)/&*/4./=5&,*/&
-#/&)/=&MO70&,)2&"$)5?+/*5&+,A/&2/".5.$)5&?5.)B&-#/+C&H5&
.)'$*+,-.$)& >*$2?"-.$)& ,)2& 5#,*.)B& B*$=5& /D>$)/)-.,%%60& )/=&
+/-#$25& -$& 5?++,*.;/& ,)2& ,),%6;/& -#/& ,+$?)-& $'& 2,-,& ,*/&
)/"/55,*6C&M/&>*/5/)-/20&.)&-#.5&*/5/,*"#0&,&#6K*.2&,>>*$,"#&-$&
"$>/&=.-#&-#.5&5.-?,-.$)&.)&-#/&-$?*.5+&2$+,.)C&35.)B&-#/&/D>/*-N5&
A)$=%/2B/0& =/& "*/,-/2& ,& 5/+.@,?-$+,-."& +$2/%& -$& "%,55.'6&
,--*,"-.$)5&,)2&2/5-.),-.$)5&.)& -$?*.5+&>*$'.%/5C&G#/&.)-/B*,-.$)&

K/-=//)& /D>/*-N5& /''$*-5& ,)2& -/"#)$%$B.",%& +/-#$250& 5?"#& ,5&
>*$4.2/2&K6&+,"#.)/&%/,*).)B&"$)"/>-50&"$?%2&2*.4/&-#/&*/-*./4/2&
.)'$*+,-.$)&,)2&$*B,).;,-.$)&>*$"/55&-$&K/--/*&*/5?%-5C&7$*/$4/*0&
>*/>*$"/55.)B& .5& /55/)-.,%& '$*& -#/& */5?%-5& J?,%.-6C&H5& >*/5/)-/2&

#/*/& .)&$?*&5-?260&=/&*/+$4/2&4/*K5&,)2&,2^/"-.4/5& .+>*$4.)B&
_QR&2,-,5/-5&'$*&R$*-?B?/5/&%,)B?,B/C&G#.5&',"-$*&",)&.)'%?/)"/&

-#/& "%,55.'.",-.$)& J?,%.-6& ,5& )$?)5& ,*/& +$*/& 5>/".'."& -$& -#/&
,--*,"-.$)N5& "#,*,"-/*.5-."50& ,)2& 4/*K5& ,)2& ,2^/"-.4/5& ,*/& +$*/&
B/)/*."C&O?*&*/5?%-5&5#$=&-#,-& .-& .5&>$55.K%/& -$&"%,55.'6& -$?*.5+&
,--*,"-.$)5&$*&2/5-.),-.$)5&"$)5.2/*.)B&*/4./=5&,)2&?5.)B&,&5/+.@
,?-$+,-."& ,>>*$,"#C& G#/& ,""?*,"6& $'& XCcZ& ,"#./4/2& ?5.)B& -#/&
!g7&,%B$*.-#+&",)&K/&"$)5.2/*/2&,5&4/*6&B$$2&K/",?5/0&.)&$?*&
,>>*$,"#0&=/&"#$$5/&-$&"%,55.'6&-#/&RO(&>$5.-.4/&*/4./=5&*,-#/*&
-#,)&"%,55.'6.)B&-#/&*/4./=&.-5/%'C&&

&
O?*& '.)2.)B5& 5#$=& -#,-& ,%-#$?B#&K/.)B& -#/&+$5-& 4.5.-/20& 5$+/&
2/5-.),-.$)5& ,*/& )$-& -#/&+$5-& */%/4,)-& -$& 5$+/& 5>/".'."& >?K%."&
\>*$'.%/]C&!s$&R,?%$&.5&-#/&+$5-&4.5.-/2&9*,;.%.,)&".-6&.)&P?%-?*/&
>*$'.%/& ,""$*2.)B& -$& G*.>H24.5$*0& #$=/4/*0& </".'/0& ,)$-#/*&
9*,;.%.,)&".-60&>*/5/)-5&+$*/&P?%-?*/& */%/4,)"/C&H%5$0&,& -$?*.5-&
"$?%2& 5/%/"-& $)/& 5.+.%,*& 2/5-.),-.$)& .)5-/,2& $'& $-#/*50& 2?/& -$&
',"-$*5&5?"#&,5&2.5-,)"/0&K?2B/-0&$*&=/,-#/*0&5?"#&,5&-#/&/D,+>%/&

$'& O?*$& R*/-$& ,)2& 9*?55/%5C& G#.5& .5& .+>$*-,)-0& ,5& .-& K/"$+/5&
>$55.K%/&-$&$''/*&)/=&2/5-.),-.$)&$>-.$)5&-$&,&5>/".'."&B*$?>&$'&
-$?*.5-5C&3)2/*5-,)2.)B&-#/&=/,A)/55/5&,)2&5-*/)B-#5&$'&RO(5&.)&
/,"#&>*$'.%/&,%%$=5&B$4/*)+/)-5&,)2&-#/&>*.4,-/&5/"-$*&-$&-,*B/-&
-$?*.5+&+,*A/-.)B& ,"-.$)5& ,-& ,& 5>/".'."& >?K%."0& K6& "*/,-.)B& $*&
*/+$4.)B )/= */%,-/2 ,--*,"-.$)50 ,)2 5$ $)C G$?*.5-50 $) -#/
$-#/*& #,)20& "$?%2& B/-& 5.+.%,*& /D>/*./)"/5& K,5/2& $)& -#/& -$?*.5-&
>*$'.%/5& -#/6& $K-,.)& '*$+& ,& */"$++/)2,-.$)& 565-/+C&H& -$?*.5-&
"$?%2& B/-& ,& RO(& $*& 2/5-.),-.$)& */"$++/)2,-.$)& K,5/2& $)& #.5&

>*$'.%/0& ,5& ,& */"$++/)2& +$4./& $)& _/-'%.D& '$*& /D,+>%/C& G#/&
.)'$*+,-.$)& ,4,.%,K%/& .)& */4./=5& .5& ,& A/6& ',"-$*& -$& -$?*.5-&
2/".5.$)@+,A.)B& ,)2& $*B,).;.)B& ,)2& B*$?>.)B& -#.5& ?5/*@
"$)-*.K?-/2& "$)-/)-& .)& >*$'.%/50& ,%%$=5& ,& )/=& >/*5>/"-.4/& .)&
2/".2.)B& =#/*/& -$& B$& $*& =#,-& -$& 2$C& 1.),%%60& .-& 5//+5& ',.*& -$&
$K5/*4/& -#,-& >*$'.%/5& ,%5$& $>/)& ,)& $>>$*-?).-6& -$& /D>%,.)&
,%B$*.-#+."&*/"$++/)2,-.$)5&-$&?5/*5&,)2&-#/*/'$*/0&"$)-*.K?-/&
-$&/D>%,.),K%/&H(C&

&
&
&
&
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WC))!8><9H03=/3*3<:4)
&

G#.5&=$*A&=,5&"$$>/*,-.4/%6&5?>>$*-/2&,)2&'.),)"/2&K6&1/2/*,%&
()5-.-?-/&$'&i2?",-.$)0&!"./)"/&,)2&G/"#)$%$B6&$'&7.),5&8/*,.50&
,)2&-#/&P$$*2.),-.$)&'$*&-#/&(+>*$4/+/)-&$'&:.B#/*&i2?",-.$)&
R/*5$))/%&@&9*,;.%&\PHRi!]C&
&
&

XC))53Y353<834)
&

TUV! !CnC& R,?%0& 7C& HB*,=,%0& !C& <,^>?-0& !C& n?+,*0& jH)&
()'$*+,-.$)&</-*./4,%& \(<]&G/"#).J?/5& '$*& -/D-&7.).)B&$)&
=/K& '$*& 3)5-*?"-?*/2& 2,-,k0& D,+.$,#+%(,#&) Z(I$,#&) (L)
!'S#,J.')5.-.#$J;)%,)8("MI+.$)4J%.,J.)#,')4(L+@#$.)
3,N%,..$%,N0&g$%C&F0&_$C&W0&>>C&ac@cXC&

TWV! M$*%2& G*,4/%& t& G$?*.5+& P$?)".%& \MGGP]0& :$#S.&) Q)
:(I$%-")3J(,("%J)D"M#J+)F[B\)H($&'0&Q$)2$)d&MGGP0&
WXUYC&

TZV! 8C& 7"n/);./0& 9C& H2,+50& jH& 2,-,@2*.4/)& ,>>*$,"#& -$&

/D>%$*.)B& 5.+.%,*.-./5& $'& -$?*.5-& ,--*,"-.$)5& -#*$?B#& $)%.)/&
*/4./=5k0& Z(I$,#&) (L) 0(J#+%(,) 7#-.') 4.$S%J.-0& g$%C& Uf0&
_$C& W0& WXUf0& >>C& YFoUUfC& 2$.d&
UXCUXfXLUcFfYcWbCWXUfCUFYZbFf&

TFV! _./%5/)& P$+>,)60&/&(6#&) J(,,.J+.') J("".$J.) -I$S.?0&
#-->dLL===C)./%5/)C"$+L?5L/)L.)5.B#-5L*/>$*-5LWXUaLB%$K,%@
"$))/"-/2@"$++/*"/C#-+%0&WXUaC&

TbV! (C&8?60&HC&_?50&HC&7/^/*0&1C&<,.K/*0&iD-*,"-.)B&,)2&*,)A.)B&

-*,4/%&-.>5&'*$+&?5/*@B/)/*,-/2&*/4./=5C&()&U$(J..'%,N-)(L)
+;.)FW+;)D,+.$,#+%(,#&)8(,L.$.,J.)(,)H($&')H%'.)H.60&
>>C&YfcoYYaC& ()-/*),-.$),%&M$*%2&M.2/&M/K&P$)'/*/)"/5&
!-//*.)B&P$++.--//0&WXUcC&2$.d&UXCUUFbLZXZfYUWCZXbWaZW&

TaV! GC& H*/)-;/0& HC& n/+>/*+,)0& RC& HA5/)$40& ji5-.+,-.)B& ,&
%,-/)-@"%,55& ?5/*&+$2/%& '$*& -*,4/%& */"$++/)2/*& 565-/+5k0&
D,L($"#+%(,):.J;,(&(N?)Q):(I$%-"0&g$%C&UY0&WXUc0&>>C&
aUofWC&2$.d&UXCUXXcL5FXbbf@XUf@XUXb@;&

TcV! 7C& !/*-A,)0& mC& _/.2#,*2-0& :C& M/*-#)/*0& jM#,-& .5& -#/&
jR/*5$),%.-6k& $'& ,& -$?*.5+& 2/5-.),-.$)Ik0& D,L($"#+%(,)
:.J;,(&(N?)Q):(I$%-"0&g$%C&WU0&WXUf0&>>C&UXboUZZC&2$.d&
UXCUXXcL5FXbbf@XUf@XUZb@a&
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